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深圳市中小企业信用担保中心主任 叶小杭 

                                                    

 中小企业信用担保之路我们已经摸索着走了整整八年。八年来，

担保中心在市政府监管会、市贸工局和市投资控股公司的正确领导

下，坚持政策性方向与社会化目标，积极探索了一条缓解中小企业融

资难的路子，在实现良好的社会效益同时，机构法人资产得到保值增

值，为下一步持续发展奠定了良好的基础。 

 为中小企业基本特征所决定，中小企业信用担保是一项高风险业

务。一位华尔街银行家曾一口气问道：“是你们的资本充足率比银行

高？是你们的信息拥有量比银行大？是你们的信贷经验比银行多？

还是你们的管理手段比银行强？都不是！银行不敢干的事你们敢

干？”八年前我被调组建担保中心，从那时候起就感到肩上担子很重，

“如临深渊、如履薄冰”几乎是每个担保机构老总所说的同一句话。

是领导的关怀信任、社会各界的关心支持、银行的友好合作、中小企

业的诚实守信以及我和我的团队的敬业态度、事业心、责任感伴随我

们走了过来。今天我们拥有一支高素质、专业化、年轻化、复合型，

严谨、高效、廉洁的专业队伍。75%员工拥有硕士以上学历、留学归

国人员占员工总数 14%，专业层工作人员占 88%。员工职业操守良好，

讲贡献、讲创造性劳动蔚然成风，形成了以风险文化为特征的企业文

化，形成了自己的核心竞争力。 



中小企业融资难问题既是一个世界性难题也是一个历史性难题，

虽然我市融资市场中，中小企业高端呈买方市场势态，但不会超过主

体的 5％，基本面还将继续遭遇融资难。回顾过去、展望未来，更觉

任重而道远。为了贯彻市委、市政府关于事业单位转企的决定，担保

中心将以行政事业单位的身份转变为国有企业，并继续担负起中小企

业信用担保体系建设的任务。转企给我们提出了新的、更高的要求，

即实现财政性资产的社会化目标和国有经营性资产保值增值的双赢

要求，我和我的同事们将一如既往、积极进取，为解决我市中小企业

融资难题不懈努力，不辜负促进中小企业健康发展的历史使命。 


